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Antecedentes

1.  Este documento tem como objectivo prestar informacéo de base e efectuar um resumo das
fungdes do Comité Regional na nomeacéo do Director Regional Africano.

2. O artigo 52° da Constituicdo da OMS determina que “O Chefe do Escritorio Regional sera
o Director Regional, nomeado pelo Conselho, de acordo com o Comité Regional”. O Artigo 52°
foi implementado na OMS, como segue: O Comité Regional de cada Regido adoptou o
Regulamento Interno que gere a forma de nomeagdo dos candidatos para o cargo de Director
Regional. No caso da Regido Africana, este procedimento esta estabelecido no Artigo 52° do
Regulamento Interno do Comité Regional (Anexo 1). O Regulamento Interno do Conselho
Executivo determina a forma como este decide sobre a designacdo, de um candidato nomeado
pelo Comité Regional. O Regulamento Interno do Conselho Executivo determina que 0 mandato
do Director Regional deve ser de cinco anos, renovavel uma Unica vez.

3. Nasua 532 sessdo, em Setembro de 2003, o Comité Regional Africano, procedeu a emendas
no Artigo 52° do Regulamento Interno, reafirmando ao mesmo tempo, a validade dos critérios de
nomeacdo para o cargo de Director Regional, anteriormente adoptados, na sua Quadragésima-
oitava sessdo, em 1998 (Anexo 2). As emendas foram aprovadas ap6s a decisdo do Comité
Regional pela ndo criacdo de uma Comissdo de Prospeccgéo para avaliar os candidatos, mas pela
criagdo de um procedimento para a elaboracdo de uma lista de pré-seleccdo, para a posterior
realizacdo de uma entrevista, e utilizando como ponto de referéncia o procedimento seguido pelo
Conselho Executivo na sua 1112 sessdo, em Janeiro de 2003, para a nomeacéo do Director-Geral.

4. A 25 de Fevereiro de 2004, o Director-Geral, em conformidade com o Artigo 52° enviou
uma comunicac¢do a cada Estado-Membro da Regido Africana, onde anunciava a possibilidade de
apresentacdo de uma ou duas candidaturas de cidaddo(s) de um Estado-Membro da Regido, para
o0 cargo de Director Regional, até 7 de Junho de 2004, data de encerramento para apresentacdo
das candidaturas. Para mais, os Estados-Membros foram informados de que a apresentagdo das
candidaturas devera ser acompanhada do respectivo curriculum vitae de cada um dos candidatos
propostos. Assim, em conformidade com o Artigo 52°, os Estados-Membros da Regido Africana
tém até 7 de Junho para apresentarem, conjuntamente com 0s curricula, as propostas dos
candidatos para o cargo de Director Regional.

5. Como é requerido pelo Artigo 52°, a 21 de Junho de 2004, o Director-Geral enviara outra
comunicacdo a cada Estado-Membro da Regido, informando do(s) nome(s) do(s) candidato(s)
propostos, a qual estardo anexos 0s respectivos curricula.

Procedimento para a nomeacédo durante o Comité Regional

6.  Se as candidaturas forem correctamente efectuadas e dentro do prazo previsto, entdo a
primeira fase do procedimento a ser cumprido pelo proprio Comité Regional ira depender da
existéncia ou ndo, de mais de cinco propostas. Caso existam mais de cinco candidatos propostos,
entdo o Comité devera gerir o0 processo de nomeacgdo em trés fases diferentes, a saber:

i) elaboracdo da lista de pré-seleccao;
i)  entrevista dos candidatos;
iii)  votacdo para a nomeacgdo de um candidato.
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7. O Artigo 52° requer que a terceira fase, votacdo para a nomeagdo de um candidato, seja
realizada numa sessdo a porta fechada. Apesar do Artigo nao fazer referéncia a forma como se
deverdo realizar as reunides para as outras fases do processo de nomeagéo, presume-se que 0
Comite ?ssim 0 deseje, e que cada uma das duas fases anteriores se realizem também a porta
fechada.

i) Elaboracéo da lista de pré-selec¢édo

8. Em conformidade com a emenda do paragrafo 6 do Artigo 52°, se o Director-Geral receber
mais de cinco candidaturas, dentro do prazo referido no paragrafo 2 do mesmo Artigo, o Comité
elaborara no inicio da sua sessdo, uma lista de pré-selec¢do com cinco candidatos, de acordo com
as modalidades determinadas no mesmo paragrafo 6. Se o Director-Geral receber até cinco
propostas, ndo serd necessario o processo da lista de pré-seleccdo e o Comité Regional procedera
directamente as entrevistas dos candidatos.

9.  Considerando que a sessdao do Comité Regional tem a duracdo de cinco dias, € importante
que a lista de pré-seleccdo seja elaborada com a maior brevidade possivel, por forma a permitir o
periodo de tempo suficiente para a realiza¢do das restantes fases do processo. Assim, assume-se
que a lista de pre-selecgdo deverd ser elaborada no decurso de uma reunido a realizar na Terca-
feira, 31 de Agosto de 2004.

10. Como determinado no Artido 52°, revisto, o Comité Regional ird4 proceder a um escrutinio
secreto, e 0s cinco candidatos com o maior numero de votos, deverdo constituir a lista de pré-
seleccdo. Considerando os cinco dias de duracdo do Comité Regional, esta emenda fornece um
procedimento simples para identificacdo dos cinco candidatos com maior apoio, para que as fases
seguintes sejam rapidamente realizadas pelo Comité, mas apenas para os cinco candidatos
seleccionados, por exemplo, para a fase ii) entrevista dos candidatos; e a fase iii) votacdo para a
nomeacao de um candidato.

11. Assim, e de acordo com o novo Artigo, para elaborar a lista da pré-seleccdo, cada
representante designado, devera votar apenas em um candidato e os cinco candidatos com o
maior nimero de votos, constardo da lista de pré-seleccdo. No caso improvavel de empate entre
dois ou mais candidatos, fazendo com que hajam mais de cinco candidatos identificados para
inclusdo na lista de pré-seleccdo,? o procedimento para determinar quais 0s que constardo dessa
lista, passa por um escrutinio Unico. De salientar que este escrutinio tem apenas como objectivo a
elaboragdo da lista de pré-selec¢do. Assim, mesmo que um candidato tenha a maioria dos votos,
isso ndo tem nenhum impacto, para além de o colocar na lista de pré-seleccdo. Como
determinado, deverao ainda ser cumpridos cada um dos passos subsequentes.

! No caso da nomeagéo do Director-Geral, o Conselho Executivo tomou a mesma decisdo, ao longo das duas Gltimas nomeagdes. Desde
entdo, tem alterado o seu Regulamento Interno, por forma a permitir ao delegado de cada Estado-Membro, estar presente em todas as
reuniées. Como o Comité Regional ndo é um 6rgédo de participacdo limitada, no que respeita aos Estados-Membros da Regido, essa situagéo
ndo é relevante, a menos que o Comité Regional deseje que os Estados-Membros das outras RegiBes presentes na sessao, assistam as
reunides em que é decidida a lista de pré-seleccdo e em que se realizam as entrevistas dos candidatos. N&o é possivel uma abordagem
semelhante para a reunido da nomeacdo do Director Regional (a terceira fase no paragrafo 6 acima), pois o Artigo 52° determina
expressamente que aquela deve ser realizada em privado.

2 Esta situagdo pode ocorrer quando existe um empate que n&o permite a escolha dos cinco candidatos com o maior niimero de votos. Por
exemplo, quando existem dois candidatos com o mesmo ndmero de votos na quinta posicdo. Neste caso, o Artigo determina a realizacdo de

um escrutinio separado entre os candidatos empatados.
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i)  Entrevista dos candidatos

12.  Os cinco candidatos constantes da lista de pré-selecc¢do (ou todos os candidatos propostos,
se forem menos de cinco), devem ser entrevistados pelo Comité Regional com toda a brevidade
possivel. Como a data para a realizacdo das entrevistas tem que considerar a possibilidade de
elaboracdo de uma lista de pré-seleccdo, antes mesmo da realizacdo das entrevistas, o0 Comité
Regional devera agendar as entrevistas dos candidatos para Quarta-feira, 1 de Setembro de 2004.
Assumindo que existem cinco candidatos a serem entrevistados, e dada a experiéncia do
Conselho Executivo com este procedimento, 0 processo devera prolongar-se durante todo o dia.

13. Devido a falta de tempo entre a elaboragdo da lista de pré-selecgdo e a data provavel para as
entrevistas, € aconselhavel que os candidatos, se encontrem no local de realizacdo do Comité
Regional, o mais tardar até Quarta-feira, 1 de Setembro, para se assegurarem que s@o chamados
para a entrevista, na eventualidade de constarem da lista de pré-seleccdo. Os candidatos deverédo
entregar todos os pormenores de contacto durante a semana do Comité Regional, por forma a
garantirem o recebimento de toda a informacéo relevante de Ultima hora.

14. O Paragrafo 7 do Artigo 52° determina que a entrevista consistird numa apresentacéo (sem
que seja especificado um tema®), para além das respostas a perguntas feitas pelos membros do
Comité. O Comité definird o modelo da entrevista, conforme achar apropriado.

15. Quanto a estrutura das entrevistas, assume-se que o Comité Regional deseje seguir a forma
do Conselho Executivo. Relativamente a esta questdo, o Conselho Executivo limita cada
entrevista a 60 minutos, divididos equitativamente entre a apresentacdo oral do candidato e o
periodo de resposta as perguntas. Quando as perguntas forem insuficientes para preencher o
tempo atribuido, o candidato pode efectuar as declara¢fes adicionais que desejar, até ao final do
periodo de 60 minutos estipulados para a entrevista. Os limites de tempo devem ser respeitados.
Tanto o periodo de apresentacdo, como o periodo de perguntas e respostas, sdo realizados sem
recurso a quaisquer suportes visuais ou a distribuicdo de material escrito na sala de reunides, e a
ordem das entrevistas é determinada por sorteio. Os pormenores adicionais respeitantes, por
exemplo, as modalidades para realizacdo das perguntas e ao tempo atribuido para as respostas dos
candidatos as perguntas individuais, constardo de uma proposta apresentada pelo Presidente do
Comité Regional, (formuladas com a orientacdo do Conselheiro Juridico da OMS); a énfase deve
ser a necessidade de um tratamento justo e igual de todos os candidatos.

iii)  Votagdo para a nomeacao de um candidato

16. A dultima fase envolve a votagdo para seleccionar o candidato cujo nome deverd ser
apresentado ao Conselho Executivo para nomeacdo. O procedimento para esta fase é determinado
no paragrafo 8 do Artigo 52° do Regulamento Interno e permanece inalterado desde os anos
anteriores.

17. Em resumo, se for elaborada uma lista de pré-seleccdo, o escrutinio limitar-se-a aos
candidatos constantes dessa lista (esta € a uUnica alteragdo desde a ultima votacdo). Cada
representante designado por um Estado-Membro do Comité Regional, inscreverd no seu boletim
de voto 0 nome de um Unico candidato. Se nenhum candidato obtiver a maioria dos votos dos

% Como o Comité néo decidiu antecipadamente sobre o tema da apresentago, parece mais apropriado que aquele seja deixado & decisio de
cada candidato. Se o Comité Regional por altura da sua 542 sessdo em Setembro de 2004, efectuar uma proposta de um tema especifico para
a apresentacdo, isso pode resultar na vantagem de qualquer dos candidatos que tenha antecipadamente conhecimento dessa proposta.
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representantes designados, presentes e com direito a voto,* o candidato com menor nimero de
votos em cada escrutinio serd eliminado, até que apenas um candidato obtenha a maioria
necessaria. O Artigo 52° determina o procedimento especifico para empates continuos entre 0s
dois candidatos finais.

18. Na prética, espera-se que o processo de entrevista dos cinco candidatos constantes da lista
de pré-seleccao, ocupe virtualmente todo o dia de Quarta-feira, pelo que a votagdo para nomear
um candidato, devera, normalmente, ter lugar na Quinta-feira, 2 de Setembro de 2004.

19. Relativamente ao mandato da nomeacdo de um novo Director Regional, e como o Artigo
48° do Regulamento Interno do Conselho Executivo determina que a nomeagdo do Director
Regional tem a duracgdo de cinco anos, essa questdo ndo necessita de uma recomendacéo especial
por parte do Comité Regional.

* Por exemplo, se os delegados de todos os Estados-Membros do Comité Regional depositarem boletins validos,
e nenhum dos boletins for uma abstencédo, a maioria necessaria é de 24. (De notar que em concordancia com o
Artigo 42°, os delegados que se abstenham serdo considerados como ndo-votantes).
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ANEXO 1
EXCERTO DO REGULAMENTO INTERNO DO COMITE REGIONAL AFRICANO

Artigo 52°

1. Pelo menos seis meses antes da data fixada para abertura de uma sessé@o do Comité,
durante a qual se tiver de designar o Director, o Director-Geral convidard cada um
dos Estados-Membros a propor nomes de candidatos para o cargo de Director.

2. Qualquer Estado-Membro pode propor, para o lugar de Director, uma ou duas
pessoas que sejam cidaddos de um Estado-Membro da Regido, enviando ao mesmo
tempo o(s) seu(s) curriculum vitae. Estas propostas serdo enviadas ao Director-Geral,
de maneira a darem entrada na Sede da Organizacdo, em Genebra, na Suiga, pelo
menos doze semanas antes da data da abertura da sesséo.

3. Se o Director em exercicio estiver disponivel para um novo mandato, o Director-
Geral informard os Estados-Membros, quando os convidar a propor nomes de
candidatos para o cargo de Director. Neste caso, 0 nome do Director em exercicio
sera submetido ao Comité automaticamente, sem necessidade de ser proposto por um
Estado-Membro.

4.  Pelo menos dez semanas antes da data fixada para a abertura da sessdo do Comité, o
Director-Geral enviard a todos os Estados-Membros, num envelope confidencial,
uma copia de todas as propostas para o cargo de Director, recebidas dentro do prazo
estabelecido (juntamente com o curriculum vitae de cada candidato).

5.  Se o Director-Geral ndo tiver recebido nenhuma proposta, a tempo de a poder
transmitir aos Estados-Membros, segundo as disposicdes deste Artigo, estes serdo
informados do facto pelo menos com dez semanas de antecedéncia em relacdo a data
de abertura da sessdo do Comité. O préoprio Comité estabelecera uma lista de
candidatos constituida pelos nomes propostos por escrutinio secreto, pelos
representantes presentes com direito a voto.

6.  Se o Director-Geral receber mais de cinco candidaturas dentro do prazo referido no
paragrafo 2, o Comité elaborara, no inicio da sua sessdo, uma lista de pré-seleccdo
com cinco candidatos. Para esse fim, o Comité procedera a uma votagdo por
escrutinio secreto e os cinco candidatos que obtiverem maior nimero de votos irdo
constituir essa lista. Em caso de empate entre dois ou mais candidatos, fazendo
assim que existam mais de cinco candidatos identificados para inclusdo na lista de
pre-seleccdo, proceder-se-a4 a escrutinios adicionais entre os candidatos com o
mesmo numero de votos. Os candidatos que tiverem maior nimero de votos
preencherdo o(s) restante(s) lugar(es) na lista de pre-seleccéo.

7. Os candidatos propostos ao abrigo do paréagrafo 2, ou — em caso de aplicacéo do
pardgrafo 6 - aqueles que tenham sido incluidos na lista de pré-selec¢do, serdo
entrevistados pelo Comité com a maior brevidade possivel. A entrevista
consistird numa apresentacdo por parte de cada candidato e na resposta a
perguntas feitas pelos membros do Comité. O Comité definira 0 modelo de
entrevista, conforme achar apropriado.
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Anexo 1

8.  Adesignacao do Director Regional sera efectuada numa sesséo privada do Comité. O
Comité fard uma seleccdo, por escrutinio secreto, das pessoas cujas candidaturas
tiverem sido apresentadas, em conformidade com os pardgrafos 2, ou em caso de
aplicabilidade do paragrafo 6 do presente artigo, aqueles que tenham sido incluidos
na lista de pré-seleccédo. Esta seleccdo é feita da seguinte forma:

a)

b)

Cada um dos delegados com direito a voto inscrevera no seu boletim o nome
de um dnico candidato, escolhido entre as pessoas propostas ou pre-
seleccionadas, de acordo com este Artigo.

O candidato que tiver recolhido a maioria necessaria, durante um escrutinio,
seré declarado eleito.

Se, no decurso de um escrutinio nenhum candidato obtiver a maioria exigida,
aquele que obtiver o nimero mais baixo de votos sera eliminado.

Quando s6 ficarem dois candidatos, proceder-se-a a quantos escrutinios forem
necessarios, até um deles obter a maioria necessaria.

Se estes dois candidatos continuarem com o mesmo numero de votos, no fim
do terceiro escrutinio, repetir-se-a a votacdo, na base da lista inicial de
candidatos.

9. O nome da pessoa que for assim nomeada, sera apresentado ao Conselho Executivo.
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ANEXO 2
CRITERIOS PARA A NOMEACAO DO DIRECTOR REGIONAL
Qualificacoes

Em seguida encontra-se o conjunto de critérios que deverdo ser respeitados pelo candidato
ao cargo de Director Regional.

Boa compreensdo e empenho na missdo da OMS

O candidato dever4d demonstrar uma clara compreensdo da missdo, papéis, fungdes,
politicas e estratégias da OMS. O candidato deverd demonstrar evidéncias do envolvimento
pessoal, ou da existéncia de um plano para levar mais longe esse empenho.

Qualidades de lideranca comprovadas

O candidato devera ter uma visio de futuro, ser dindmico e orientado para os resultados. E
muito importante que o candidato possua a capacidade de comunicacdo, tanto verbal como por
escrito, fazendo-o de forma clara, eficaz e capaz de inspirar diferentes grupos-alvo, incluindo os
meios de comunicacao, lideres politicos e outros do sector da sadde publica, pessoal da saide, um
vasto leque de grupos académicos e profissionais de dentro e de fora do sector da saude, assim
como o pessoal da OMS. O candidato, deverd ter uma integridade pessoal e uma grande
capacidade para suportar as pressdes por parte de sectores oficiais e privados, em questdes que
poderdo fazer perigar os interesses da Organizacao.

Capacidades de gestdo comprovadas

O candidato devera estar apto a gerir uma complexa organizacdo do sector da saude. Isto
requer uma mente com grande capacidade analitica e capacidade para estabelecer metas e
objectivos claros, conceber programas apropriados que permitam uma utilizagdo optimizada dos
recursos da Organizacdo e que possa desenvolver um processo de monitorizacdo e avaliacdo
apropriado do trabalho realizado pela Organizacdo, na Regifo. E importante que o candidato
apresente as competéncias necessarias para a realizacdo de trabalhos de grupo, efectuando a
necessaria delegacdo de responsabilidades e criando um ambiente conducente ao trabalho, do
pessoal ao nivel regional e dos paises. Considerando a necessidade de interagir e apoiar
activamente os esforcos da Sede e de outras Regides, no contexto da uma Organizagdo Unica, a
capacidade do candidato em trabalhar efectivamente com lideres, a nivel nacional e internacional,
pertencentes aos sectores da saude e com ele relacionados, constitui um importante requisito.

Quialificacgdes profissionais e técnicas
No que diz respeito as qualificagbes profissionais do candidato, estas deverdo ser na area

da sadde, com um bom conhecimento sobre salde publica, incluindo a sua componente
epidemioldgica.
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Anexo 2
Sensibilidade as diferencas culturais, sociais, politicas e outras

O candidato devera ter um vasto conhecimento de, e ser sensivel as diferengas culturais,
sociais, politicas e linguisticas da Regido. Por esse motivo devera, entre outras coisas, ser fluente
em pelo menos uma das trés linguas de trabalho da Regido e ter um conhecimento que lhe
permita trabalhar, em pelo menos uma das outras linguas. Uma experiéncia de trabalho razoavel
na Regido, particularmente no trabalho desenvolvido pela OMS, constituirA um ponto de
valorizagéo.

Aptidéo fisica

O candidato devera apresentar um estado de saude que Ihe permita desempenhar as funcdes
inerentes ao cargo.



