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&pUpPRQLH�GH�UHPLVH�GH�PpGLFDPHQWV�HW�G¶pTXLSHPHQWV�PpGLFDX[�
SDU�OD�5pSXEOLTXH�3RSXODLUH�GH�&KLQH�OH����IpYULHU������j�%UD]]DYLOOH 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ^ŝŶŽ-�ŽŶŐŽůĂŝƐĞ͕� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� WŽƉƵůĂŝƌĞ� ĚĞ�
�ŚŝŶĞ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌ�ĞŶ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĚƵ��ŽŶŐŽ͕�Ă�ƌĞŵŝƐ�ĐĞ�
ůƵŶĚŝ� Ϯϴ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϮϮ� ƵŶ��ŽŶ�ĚĞ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ� Ğƚ� Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ� ĂƵ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ��ŽŶŐŽůĂŝƐ͕�ǀŝĂ�ƐŽŶ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�WŽƉƵůĂƟŽŶ͕�DŽŶͲ
ƐŝĞƵƌ�'ŝůďĞƌƚ�DK<K</͘ 

��ã¯ó¯ã�Ü�Õ�Ø�Ü��ç�B¯Â¯ÜãØ�����¼��]�Âã���ã����¼��VÈÕç¼�ã¯ÈÂ� 

9LVLWH�DX�&RQJR�GX�'RFWHXU�0$76+,',62�02(7,���'LUHFWULFH�UpJLRQDOH�
GH�O¶206�$)5,48( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

>Ğ� �ŽĐƚĞƵƌ�D�d^,/�/^K�DK�d/͕� � �ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� ĚĞ� ů͛KD^� �&Z/Yh�� Ă� ĠƚĠ�
ƌĞĕƵ� ĐĞ�Ϭϵ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϮϮ� ĂƵ� �ĂďŝŶĞƚ� ĚƵ�DŝŶŝƐƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ^ĂŶƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ��Ks/�-
ϭϵ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƐĂŶĐƟŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘� 
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^ŽƵƌĐĞ͗��,/^-Ϯ 
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0C�0��d�hY]��=�]�V�Y��IB�0C�� 

ɷʒ �IC]h=d�d0IC]��hY�d0t�]���]��]0�V�Y���V�Yd�B�Cd]��C�9�Ct0�Y�ɸɶɸɸ� 

 

^ŽƵƌĐĞ͗��,/^-Ϯ 
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Ă͘ �ZĂƉƉŽƌƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ƉĂƌƚŽŐƌĂŵŵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ĐĠƐĂƌŝĞŶŶĞ 

ɸʒ������]�Cd�����=��Y�VYI�h�d0IC 

 

ď͘ ZĂƉƉŽƌƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ƉĂƌƚŽŐƌĂŵŵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŝƐƚĠƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ 

^ŽƵƌĐĞ͗��,/^-Ϯ 

^ŽƵƌĐĞ͗��,/^-Ϯ 
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Đ͘ �ZĂƉƉŽƌƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚƐ��ƵƚŽĐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚǇƐƚŽĐŝƋƵĞƐ 

ď͘ dŽƚĂƵǆ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĂ��WE�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ�н͕�ϲ�Ğƚ�ϴ 

SHULRGQDPH $FFRXFKHPHQW�������������
(XWRFLTXH 

3URSRUWLRQ�G
DFFRX�
FKHPHQWV�HXWRFLTXHV� 

7RWDO�DFFRXFKH�
PHQWV�G\VWRFLTXHV 

3URSRUWLRQ�G
DFFRXFKH�
PHQWV�G\VWRFLTXHV 

'pFHPEUH����� ���� ���� ��� ��� 

-DQYLHU����� ���� ���� ��� ���� 

)pYULHU����� ���� ���� ��� ���� 

'pFHPEUH�������-DQYLHU�������)pYULHU������ � � � � � � �  
              

'pSDUWHPHQWV 
7RWDO�GH�IHPPHV�

HQFHLQWHV�D\DQW�IDLW�
OD�&31�� 

7RWDO�GH�
IHPPHV�HQ�
FHLQWHV�

D\DQW�IDLW�OD�
&31� 

7RWDO�GH�
IHPPHV�HQ�
FHLQWHV�
D\DQW�IDLW�
OD&31� 

7RWDO�GH�
IHPPHV�HQ�
FHLQWHV�
D\DQW�IDLW�
OD&31��� 

7RWDO�GH�
IHPPHV�HQ�
FHLQWHV�
D\DQW�IDLW�
OD&31� 

7RWDO�GH�
IHPPHV�HQ�
FHLQWHV�
D\DQW�IDLW�
OD&31� 

%RXHQ]D ���� ���� ��� ��� ��� ��� 

%UD]]DYLOOH ���� ���� ���� ���� ���� ��� 
&XYHWWH ���� ��� ��� ��� ��   
&XYHWWH-2XHVW ��� ��� ��� ��� �� � 
.RXLORX ��� ��� ��� ��� �� � 
/HNRXPRX ��� ��� ��� ��� ��   
/LNRXDOD ��� ��� ��� ��� ��   
1LDUL ��� ��� ��� ��� �� �� 
3ODWHDX[ ��� ��� ��� ��� �� � 
3RLQWH-1RLUH ���� ���� ���� ���� ��� ��� 
3RRO ���� ��� ��� ��� �� �� 
6DQJKD ��� ��� ��� ���   �� 

^ŽƵƌĐĞ͗��,/^-Ϯ 

^ŽƵƌĐĞ͗��,/^-Ϯ 



 

 �h==�d0C�C�d0IC�=����=ʭ0C(IYB�d0IC�]�C0d�0Y��C˲ɺ�� V�©��ɼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ă͘ �EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĠƐ���'��;�Ϭ�ă�ϭϭ�ŵŽŝƐ�Ϳ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ŚŽƌƐ��ĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

ɹʒ������VYI*Y�BB���=�Y*0����t���0C�d0IC�ʞV�tʟ 

 

ď͘ EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĠƐ�ZZϭ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ŚŽƌƐ��ĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

^ŽƵƌĐĞ͗��,/^-Ϯ 

^ŽƵƌĐĞ͗��,/^-Ϯ 
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ɺʒ =��=hdd���ICdY��=��dh��Y�h=I]� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ ͗��ĂƐ�d��ŶŽƟĮĠƐ�;ŶŽƵǀĞĂƵǆ�Ğƚ�ƌĞĐŚƵƚĞƐͿ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ���������͖͔͖͖��ƉĂƌ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� 
 

^͛ĂŐŝƐƐĂŶƚ��ĚĞ�ůĂ�ĐŽ-ŝŶĨĞĐƟŽŶ�d�ͬs/,͕�ƐƵƌ�ϭϬϭϬ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ŶŽƟĮĠƐ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũĂŶͲ
ǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϱϴϵ�;ϱϴ͕ϯйͿ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐĞ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ƚĞƐƚ�s/,͕�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ƚĞƐƚĠƐ͕�Ϯϵ�ĐĂƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĚĠĐůĂƌĠƐ�s/,�ƉŽƐŝƟĨ�;ϰ͕ϵйͿ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĐŽ-ŝŶĨĞĐƚĠƐ�d�ͬs/,н�ŵŝƐ�ƐŽƵƐ��Zs�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϯϵ�ĐĂƐ�;ϲϴ͕ϵйͿ�
Ğƚ�Ϯϱ�;ϴϲ͕ϮйͿ�ĐĂƐ�ŵŝƐ�ƐŽƵƐ��Dy͘� 

 

 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�͗��ŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�s/,�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ĚĞ�d�͕�й�ƚĞƐƚĠ�ĂƵ�s/,͕�ƐŽƵƐ�d�Zs�Ğƚ�
�Dy�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ� 
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WŽƵƌ�ůĂ�d��ƉŚĂƌŵĂĐŽ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚĞ ͗�>Ğ�ƉĂǇƐ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ĂŶƟƚƵͲ
ďĞƌĐƵůĞƵǆ͘��Ƶ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�Ϯϭ�ŵĂůĂĚĞƐ�ĐŽŶĮƌŵĠƐ�ďĂĐƚĠƌŝŽůŽŐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�d�-WZ�Ğƚ�Ϯϭ�ŵĂůĂĚĞƐ�
ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶƟƚƵďĞƌĐƵůĞƵǆ�ĚĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ůŝŐŶĞ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͗��ĂƐĐĂĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�d�ZZͬWZ�ĂƵǆ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕ 

 

�Ŷ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ĚĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͕� ĐĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŚŽƌƚĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚƵ� ŵŽŝƐ� ĚĞ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϭ͕�
ŵŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϳϮ͕ϯй͘��ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐŽŶƚ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�
ĠůĞǀĠ� ĚĞ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ƚƵďĞƌĐƵůĞƵǆ� ƉĞƌĚƵƐ� ĚĞ� ǀƵĞ� ;ϭϳйͿ� Ğƚ� ĂƵƐƐŝ� ă� ƵŶ� ƚĂƵǆ� ĠůĞǀĠ� ĚĞƐ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ŶŽŶ� ĠǀĂůƵĠƐ�
;ϵ͕ϯйͿ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŵŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĮŐƵƌĞ�ϰ͘ 

 

	������͜�ǣ����������������±����������������������������������������������±���������������������͚͚͚͘ 

ď͘ >Ă�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŽ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚĞ� 
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�Ƶ�ϭϵ�ĂƵ�Ϯϲ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕� ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ� ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ� ů͛ŽŶĐŚŽĐĞƌĐŽƐĞ�;WE>KͿ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶĞ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌŵĂƟǀĞ� ĚĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂƚĞ-ĨŽƌŵĞ�ǁĞď� ĚĞ� ůĂ�
ĐĂƌƚĞ�ƐĐŽƌĞ�DdE�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�EŝĂƌŝ͕�ĚĞ� ůĂ��ŽƵĞŶǌĂ�Ğƚ�ĚƵ�WŽŽů� �ă� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞƌ� ůĂ�
ĐĂƌƚĞ�ƐĐŽƌĞ�DdE͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɻʒ����=��=hdd���ICdY��=ʭIC�.I��Y�I]�� 
ϭ͘ ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� 

Ă͘ ��ĂƌƚĞ�ƐĐŽƌĞ�,Ϯ�ϮϬϮϭ��ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�EŝĂƌŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�dƌŽƉŝĐĂůĞƐ�ŶĠŐůŝŐĠ�;DdEͿ 



 

 �h==�d0C�C�d0IC�=����=ʭ0C(IYB�d0IC�]�C0d�0Y��C˲ɺ�� V�©��ɷɶ 

ď͘ ��ĂƌƚĞ�ƐĐŽƌĞ�,Ϯ�ϮϬϮϭ��ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ���������ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�dƌŽƉŝĐĂůĞƐ�ŶĠŐůŝŐĠ�;DdEͿ 



 

 �h==�d0C�C�d0IC�=����=ʭ0C(IYB�d0IC�]�C0d�0Y��C˲ɺ�� V�©��ɷɷ 

Đ͘ ��ĂƌƚĞ�ƐĐŽƌĞ�,Ϯ�ϮϬϮϭ��ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵĞŶǌĂ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�dƌŽƉŝĐĂůĞƐ�ŶĠŐůŝŐĠ�;DdEͿ 



 

 �h==�d0C�C�d0IC�=����=ʭ0C(IYB�d0IC�]�C0d�0Y��C˲ɺ�� V�©��ɷɸ 

Ě͘ ��ĂƌƚĞ�ƐĐŽƌĞ�,Ϯ�ϮϬϮϭ��ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�WŽŽů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�dƌŽƉŝĐĂůĞƐ�ŶĠŐůŝŐĠ�;DdEͿ 



 

 �h==�d0C�C�d0IC�=����=ʭ0C(IYB�d0IC�]�C0d�0Y��C˲ɺ�� V�©��ɷɹ 

 

>͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�ŵŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ă�ůĂ�

ĐŚŝŵŝŽƉƌŽƉŚǇůĂǆŝĞ͘�ϳϬй�Ğƚ�ϴϬй�ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ�ĞŶĐĞŝŶƚĞƐ�ŽŶƚ� � �ƉƌŝƐ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�Ğƚ� ůĂ�ĚĞƵͲ

ǆŝğŵĞ�ĚŽƐĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƵůĨĂĚŽǆŝŶĞ�WǇƌŝŵĠƚŚĂŵŝŶĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŽŶ�ŶŽƚĞ�ƵŶĞ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞ�

ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĞŶ�dW/ϯ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϱϵй�ă�ϯϳй�ĞŶƚƌĞ��ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ă�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘�>ĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽƵǀĞƌͲ

ƚƵƌĞƐ�ĞŶ�dW/ϯ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶŐŚĂ�;ϴϯйͿ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ƵǀĞƩĞ�KƵĞƐƚ�;ϳϳйͿ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ʒ�������Èçó�ØãçØ���Â�dV0ɹ���ú�¼�Ü�¨�ÁÁ�Ü��Â��¯Âã�Ü ɼʒ�=hdd���ICdY��=��V�=h�0]B� 
Ă͘ ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĞŶ�dW/ϯ��ƉĂƌ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ 



 

 �h==�d0C�C�d0IC�=����=ʭ0C(IYB�d0IC�]�C0d�0Y��C˲ɺ�� V�©��ɷɺ 

��������͙͖͛͘������͖͜Ψ�������������������±�±����������±������������������������������͙���������������

���� �������� ��� ����±� ���±��±�Ǥ� ���� �������� ���� ���� ���� ±�±� ���������±�� ����� ��� �±��������� ��� ���

�������ȋ͘͘ΨȌ��������±�������ȋ͖͘ΨȌ������������������������ȋ͗͝ΨȌǤ 

 

�������������������ǯ������������������������������������������������Ƥ��±�����������������������Ǧ

�������������������±������� �ǯ�����������������ǯ�����������������Ǥ�����±�������͖͔͖͕ǡ�͔͛Ψ������������Ǧ

����±��������������������±�±Ƥ��±��ǯ�������������������������������������Ǥ�����������������������±���

���������������±������������������-����������͔͘ΨǤ� 

 

����������͗��±�°����������������������������������������������������������������������͙����Ǥ������Ǧ

����ǡ������ȋ͝Ȍ��±���������������͕͖��ǯ���������������±���������±�����±��������±�°�Ǥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ď͘ �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŶŽƟĮĠƐ�ĚƵ�ƉĂůƵĚŝƐŵĞ�ƉĂƌ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� 



 

 �h==�d0C�C�d0IC�=����=ʭ0C(IYB�d0IC�]�C0d�0Y��C˲ɺ�� V�©��ɷɻ 

 

�ʒ�������Èçó�ØãçØ���Â�dV0ɹ���ú�¼�Ü�¨�ÁÁ�Ü��Â��¯Âã�Ü ɽʒ�ChdY0d0IC 
Ă͘ ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�DĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƉĂƌ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

 MDQY-�� 

2UJDQLVDWLRQ�XQLW � 'DWD 1RPEUH�GH�FDV�GH�
0DOQXWULWLRQ 

1RPEUH�GH�GpFqV�GH�
0DOQXWULWLRQ 

1RPEUH�GH�0DOQXWUL�
WLRQ�OLp�j�2EpVLWp 

3RLQWH-1RLUH ���   ��� 

%UD]]DYLOOH ���   ��� 

3RRO ���   �� 

6DQJKD ��   � 

/LNRXDOD ��   � 

&XYHWWH ��   �� 

/HNRXPRX ��   � 

%RXHQ]D �� � �� 

&XYHWWH-2XHVW ��     

1LDUL ��   � 

3ODWHDX[ ��   �� 

.RXLORX �   � 

ď͘ WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚΖĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƉĂƌ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

^ŽƵƌĐĞ͗��,/^-Ϯ 

^ŽƵƌĐĞ͗��,/^-Ϯ 



 

 �h==�d0C�C�d0IC�=����=ʭ0C(IYB�d0IC�]�C0d�0Y��C˲ɺ�� V�©��ɷɼ 

  

�IB0d�����Y����d0IC 
  

Þ ��>>h>�����Z����d/KE 
ɷ-�¯Ø��ãØ¯������¼��Õç�¼¯��ã¯ÈÂ�ˬ�Y����ãØ¯����Â���¨ 

· �ƌ�>ŝƉƟĂ��ƵƌĠŽůĞ�E�KhE�Kh͕��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ĚĞ�ů͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ 

ɸ-Y����ã�çØ��Â���¨-��¸È¯Âã 

· D͘�^ĂƚƵƌŶŝŶ��ƌŝĐĞ�ZŽĐŚ�D�^^�E�͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ��ƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�WůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ 

ɹ-�×ç¯Õ�����Ø����ã¯ÈÂ 

- D͘�:ĞĂŶ��ůĂŝƐĞ�<KhE�/<�ʍ��ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ĚƵ��ƵůůĞƟŶ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ 
- �ƌ�DŝĐŚĞůůĞ�DKhEdKh͕��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ 
-����ƌ�^ĂďŝŶĞ�KW/K->�Wz�D�d,�,͕��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚƵ�WE>K 
- D͘�sŝŶŶǇ�zǀĞƐ�:ŽƐĞƉŚ�DK>>/d�E͕��ƩĂĐŚĠ�ĂƵǆ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
- D͘��ůŝŽƚ�EĞƐƐ�D�E/D�-DKhE<KEK͕��ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĚƵ��E/^ 
- D͘�DŝĐŚĞů�DKE<��zKh>Kh͕��ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ-ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛h�WW 
- D͘�<ĂůĞĚ��Kh<�<�͕���ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ-ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�WE>^ 
- D͘�:ƵůĞƐ�D�dKE�K�͕���ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ-ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�WE>W 
- D͘��ĂƵƌĞů��ƌŶĂƵĚ��</�Z�͕���ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ-ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�WE>d 
- D͘�ZŽŐĞƌ���h�,�h͕��ŚĞĨ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�W�s 
- D͘�'ƵǇ�ZŽŐĞƌ�</EKh�E/͕��ŚĞĨ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĠƉŝĚĠŵŝŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ���>D 
- D͘�:ŽůŝǀĞƚ�D�z�>�͕��ŚĞĨ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ��/^�Z 
-����D͘�:ĞƚŚƌŽ�D�^^�>��W��͕��ƉŝĚĠŵŝŽůŽŐŝƐƚĞ͕�'ĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ� 
- D͘��ŶƚŽŝŶĞ�/dKh���d/WK͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ��,/^Ϯ-�ŽŶŐŽ͕��ŚĞĨ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�,'�>�K 
-����D͘�WƌŽƐƉĞƌ�E'Kh�Z/�͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ��,/^Ϯ-�ŽŶŐŽ 
- D͘�:ĞĂŶ�ZĠŶĠ�<h>��<KE'��͕��:ŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ� 
 
 

Þ  ��>>h>�����Z�>��dhZ� 
ɷ-�Y�ÜÕÈÂÜ��¼� 

�ƌ�WĂƵů�Kz�Z��DK<�͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�WŽƉƵůĂƟŽŶ 

ɸ-�B�Á�Ø�Ü 
-���WƌŽĨ͘�,ĞŶƌŝ�'ĞƌŵĂŝŶ�DKE���<�͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�^ŽŝŶƐ�Ğƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ 
-���WƌŽĨ͘�'ŝůďĞƌƚ�E��/�^^/͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ 
-����ƌ��ƌƐğŶĞ�>ƵĚŽǀŝĐ�'E�<KhDKh͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ 
-����ƌ��ŶƚŽŝŶĞ�>Kh^^�D�Kh͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ă�ůĂ�^ĂŶƚĠ 
-����������������������͕��ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛hŶŝƚĠ�ĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ğƚ�WƌŽũĞƚƐ 
-����ƌ�DĞƌŵŽǌ�zKhE�Kh<��͕���ŝƌĞĐƚĞƵƌ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�WĂůƵĚŝƐŵĞ� 
-����ƌ��ĠĐŝůĞ�D�W�W��͕��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�^ŝĚĂ 
-����ƌ�&ƌĂŶĐŬ�K<�D���K<KD�/�͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�dƵďĞƌĐƵůŽƐĞ 
-���Wƌ�:ƵĚŝƚŚ�E^KE���D�>�E���͕��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ��ĂŶĐĞƌ 
-����ƌ��ůĞǆŝƐ�DKhZKh�DKzK<�͕���ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ůĂƌŐŝ�ĚĞ�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�� 
-����ƌ�DĠĚĂƌĚ�<�E<Kh͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ƉŝĚĠŵŝŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�DĂůĂĚŝĞ 
-����ƌ�:ĞĂŶ��ůĂƵĚĞ��D�<�͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛,ǇŐŝğŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ 
-����ƌ�:ŽƐŝĂŶĞ�^���z�͕��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ� 

�ÈÂã��ãÜ��ã�¼¯�ÂÜ�çã¯¼�Ü 
  
VÈçØ�Õ¼çÜ��ʭ¯Â¨ÈØÁ�ã¯ÈÂʍ��ÈÂã��ã�ú ʌ 
d�¼�ÕÈÂ�Ü ʌ�ɶɼ ɿɺɹ�ɻɾ�ɸɹ��ʘ��ɶɼ ɾɾɹ�ɺɽ�ɼɶ��������-Á�¯¼Ü ʌ������ŬŽƵŶĚŝŬĂďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
����������������������ɶɺ ɺɶɿ�ɽɷ�ɹɿ�ʘ����ɶɺ ɺɷɺ�ɷɸ�ɷɷ�����������������������������ĞůŝŽƚ͘ŵĂŶŝŵĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
����������������������������������� 


