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DOCUMENTO DE TRABALHO
AFECTACAO ESTRATEGICA DO ESPACO ORCAMENTAL

Segmentos operacionais
1. No documento EB134/10, em que o Secretariado apresentou uma nova metodologia®
para alocacdo estratégica de espaco, o trabalho da OMS foi dividido em quatro principais
segmentos operacionais:

i)  cooperacdo técnica com os paises;
ii)  fornecimento de bens publicos a nivel mundial e regional;
iii)  funcbes de administracdo e de gestao;

iv)  resposta a situacdes de emergéncia, como 0s surtos epidémicos e as crises;

2. O presente documento descreve cada uma das areas operacionais e enumera algumas das
fungbes-chave e os papéis existentes nos trés niveis da Organizacdo (Ver Tabela). As principais
fontes utilizadas sdo o relatorio do Grupo de trabalho sobre as funcdes e as responsabilidades
abrangentes nos trés niveis da OMS? e o relatério dos custos de financiamento de administragdo
e de gestdo apresentados pelo Secretariado na 1342 Sess&o® do Conselho Executivo.

3. Relativamente ao quarto segmento (resposta a situacfes de emergéncia como surtos
epidémicos e crises), 0 Quadro de Resposta em Situacdes de Emergéncia® presta a informagéo
adicional, de forma detalhada e limitando-a as principais funges da OMS e a fungdo associada
nos trés niveis da Organizacao.

Em conformidade com a recomendacdo do Comité de Programa, de Orcamento e Administragdo, na sua
vigésima reunido, e constante do documento A67/9, as referéncias a “afecta¢do adicional de recursos” foram
alteradas para “afectacdo estratégica do espago orgamental”.

Disponivel no sitio da reforma da OMS (http://www.who.int/about/who_reform/task force report_three levels
who_2013.pdf?ua=1, acedido a 30 de Julho de 2014).

¥ Documento EB134/11.

Quadro de Resposta a Situa¢des de Emergéncia. Genebra: Organizagdo Mundial de Salde; 2013
(http://apps.who.int/iris/bitstream/10665/89529/1/9789241504973_eng.pdf?ua=1, acedido a 30 de Julho de
2014).
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Tabela. Descricao dos segmentos operacionais e dos papéis e fungdes dos trés niveis da Organiza¢ao

1. Cooperagdo
técnica com os
paises

Refere-se as fungGes e
programas apresentados
pelas Representagdes da
OMS nos paises, em que 0s
beneficios sdo directamente
atribuiveis ao pais
especifico.

Apoio técnico e desenvolvimento

Apoio técnico e desenvolvimento

Apoio técnico e desenvolvimento das

das capacidades

Dirigir e gerir a fungdo de mediagao
da cooperagdo técnica

Dirigir a implementagdo e
monitorizagdo de compromissos
internacionais, de convencdes e de
instrumentos juridicos

Dirigir o didlogo sobre politicas de
salde e o aconselhamento dos
congéneres e dos parceiros, a nivel
nacional

Apoiar os paises no processo de
adaptacdo e implementacdo de
orientagdes, instrumentos e
metodologias, a nivel mundial e
regional,

Dirigir o refor¢o da capacidade dos
paises na diplomacia de saude, de
modo a apoiar um maior
compromisso nos processos a nivel
nacional e internacional e na
governagdo da salde a nivel
mundial.

das capacidades

Apoiar os escritérios nos paises
para a cooperagdo técnica e a
implementagdo dos compromissos
internacionais, bem como dos
instrumentos juridicos, em
colaboragdao com a Sede

Dirigir a cooperagdo técnica nos
paises em que nao existam
Representagdes da OMS

Apoiar o refor¢o da cooperagao
técnica entre os paises e entre as
regioes

Apoiar os escritérios nos paises no
que respeita ao aconselhamento
de politicas e ao didlogo

Apoiar as Representacdes da OMS
na avaliacdo de politicas e de
programas, a nivel nacional.

capacidades

Promover a aplicagdo das boas
praticas como forma de apoiar a
cooperacdo técnica a nivel regional e
dos paises

Apoiar as Representacdes da OMS,
conferindo-lhes apoio técnico
especializado e mobilizando a
capacidade de intervengdo rapida nas
situagOes de crise e de emergéncia

Dirigir e coordenar, em colaboragdao
com os respectivos Escritérios
Regionais, as iniciativas emergentes
em que seja necessaria a cooperacao
técnica entre paises (salvo decisdo em
contrario, com base em processos
estabelecidos de gestdo).
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Fomentar o compromisso dos paises
na defini¢do de politicas e
estratégias a nivel mundial e
regional.

Definir a agenda da investigacdo

Promover a investigagdo e a
melhoria da capacidade de
investigacdo nos paises

Apoiar e, quando apropriado,
realizar investigacao operacional.

Monitorizar as tendéncias no
dominio da saude

Dirigir o trabalho da OMS na
monitoriza¢do das tendéncias no
dominio da saude e das politicas e
programas nacionais

Apoiar a recolha, analise, divulgacdo
e uso de dados para monitorizar a
situacdo da saude a nivel do pais.

2. Fornecimento
de bens publicos a
nivel mundial e
regional

Refere-se as funcGes e
programas apresentados
pela Sede e pelos Escritdrios
Regionais para beneficio de
todos e para em apoio aos
trés niveis da Organizacao.

Normas e padroes

Contribuir para definir as normas e
os padrdes a nivel mundial, com
recurso as evidéncias dos paises.

Definir a agenda da investigacdo

Contribuir para o conjunto de
conhecimentos sobre as boas

Normas e padroes

Adaptar as orientagGes de modo a
aplicar as normas e orientagGes ao
contexto regional, quando
necessario.

Apoiar a implementacdo de
normas, padrdes e orientacdes a

Normas e padroes

Dirigir a formulagdo de normas e
padrdes técnicos; desenvolvimento de
metodologias, orientacdes e
instrumentos.

Nortear a monitorizagdo e a
apresentacdo de relatérios referente a
implementacdo de normas e de
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praticas.

nivel dos paises na Regido.

Monitorizar a implementagao das
normas e orientagdes, nos paises
da Regido

Definir a agenda de investigacdo

Definir e coordenar a
implementacdo da agenda de
investigacdo, a nivel regional

Dirigir o refor¢o da capacidade
regional para a investigacdo e
inovacdo, a nivel regional, em
colaboragao com a Sede.

Criar e divulgar um conjunto de
conhecimentos sobre boas praticas
a nivel regional.

Articular as opcoes a nivel das
politicas

Adaptar as estratégias ou os
planos, de modo a permitir a
aplicacdo das politicas no contexto
regional

Liderar a definicdo de politicas e de
estratégias regionais, como
apropriado.

Monitorizacdo, incluindo as
tendéncias no dominio da saude

Monitorizar as situagdes e as

padrdes.

Definir a agenda de investigacdo

Dirigir o trabalho da OMS na defini¢ao
e promogao da agenda de investigacao
e inovacgdo, a nivel mundial.

Apoiar a investigacdo e inovagdao em
questdes de relevancia para a saude
publica mundial e de mediar o
intercambio de experiéncias e licbes
aprendidas, a nivel inter-regional.

Criar e divulgar um conjunto de
conhecimentos sobre boas praticas.

Articulacdo das opcées a nivel das
politicas

Liderar a definicdo da agenda da saude
a nivel mundial e a definicdo de
instrumentos juridicos, bem como
acordos e convengdes internacionais.

Dirigir a formulagao de politicas,
estratégias e planos de saude publica,
a nivel mundial.

Dirigir a criacdo de principios e regras
para beneficio da saude, a nivel
mundial

Monitorizacdo, incluindo as tendéncias
no dominio da saude

Monitorizar as situagdes e as
tendéncias no dominio da saude a
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tendéncias no dominio da salde a
nivel regional, com recurso a
agregacao, validagdo, analise,
divulgagdo e uso de dados
relacionados com a saude.

nivel regional, com recurso a
agregacao, validagdo, analise,
divulgagao e uso de dados
relacionados com a saude.

Liderar a definigdo de padrdes e
orientagdes que permitam a avaliagao
das politicas e de programas nacionais.

Liderar a definigdo de padrdes e
orientagdes para reforgar os sistemas
de informacao sanitaria.

3. FuncgOes de
administracdo e de
gestao

Refere-se as fungdes de
administracdo e de gestao
necessarias para gerir a
Organizagao.

Neste segmento, existem
dois grandes pilares:

i) tutelaede
governagdo, que incluem:

— a gestdo estratégica —
incluindo a fungdo
associada a lideranga
da Organizacdo, nos
trés niveis;

— 0 apoio aos orgaos
directivos da
Organizagao;

— a administracdo geral,
incluindo as fung¢oes
empresariais prestam
apoio as operacgdes da

Fornecimento de lideranca

Orientar a definigdo da cooperagao
estratégica do pais e a sua
implementagao.

Exercer advocacia a favor da saude
em todas as politicas e promover o
didlogo para a colaboracdo
intersectorial e multissectorial

Dirigir o trabalho da OMS com
outras agéncias das Nag¢des Unidas,
fazendo a integracao das
prioridades de saude nacionais na
agenda do desenvolvimento e do
Quadro de Ajuda ao
Desenvolvimento das Nagoes
Unidas.

Efectuar o planeamento, a
monitoriza¢do e a apresentagdo de
relatdrios a nivel do pais.

Fornecimento de lideranca

Contribuir para a definicdo de
estratégias de cooperacgao, a nivel
de pais

Dirigir o apoio i) ao compromisso
dos Estados-Membros nas
iniciativas internacionais (em
coordenacdo com as entidades
regionais e sub-regionais, como
apropriado); e ii) a participagao
activa dos Estados-Membros nas
questdes mundiais de saude.

Orgaos Directivos

Garantir a gestdo e administragdo
das reunides dos Comités
Regionais — incluindo cumprir os
requisitos em termos de apoio
linguistico e de outra natureza
(tanto de pessoal como de

Fornecimento de lideranca

Coordenar o desenvolvimento de
orientagdes empresariais para as
estratégias de cooperacdo interpaises
e a analise estratégica de conteldos e
de implementacao.

Gestdo estratégica

Desempenhar a fungdo de lideranga da
Organizagao nos trés niveis (incluindo
as funcdes de Director-Geral, de
Director-Geral Adjunto, Directores
Regionais, Subdirectores-Gerais e
Representante da OMS nos paises).

Orgaos Directivos

Garantir a gestdo e administracdo: da
Assembleia Mundial da Saude, das
sessOes do Conselho Executivo,
reuniGes do Comité de Programa, de
Orgamento e de Administracdo, e
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Organizagdo, nos trés | Divulgar a informacgdo de saude actividades) — bem como outras reunides intergovernamentais,
niveis; publica e apresentar o trabalho da reunides intergovernamentais, a incluindo as reunides abertas dos
— o nivel juridico, de OMS a nivel de pais. nivel regional. grupos de trabalho, incluindo cumprir
fiscalizaco e de da - B . . Diria _ Estados. os re,qu.|5|tos em termos de apoio
conformidade; res'.ca.cao d.e w Irigir 0 apoio aos Estados _ linguistico e de outra natureza (tanto
administrativo para apoiar a Membros, de modo a conseguir de pessoal como de actividades)

ii) infra-estrutura e dos | implementacdo do programa. Estes | um compromisso efectivo nos

servicos de apoio servigos incluem as seguintes dreas: | Orgdos de governagdo. Administracdo geral

administrativo finangas, tecnologias de informagao,

Convocar reunides Realizar: Planeamento transversal a
intergovernamentais e de grupos Organizagao; gestdo financeira e de
de trabalho, a nivel regional, bem recursos humanos (por exemplo,

recursos humanos, seguranca,
aquisi¢cOes e transportes. Inclui
ainda a gestao e manutengao dos

edificios e instalagdes. Fomo de.platf’aformas de saude preparar oNpIaneamento trarlsversal a
inter-regionais Organizagdo, as demonstracdes
financeiras e a definicdo de politicas
Efectuar o planeamento, a mundiais em matéria de recursos
monitorizagdo e a apresentacgdo de humanos; e a gestdo do Centro
relatdrios, a nivel de pais. Mundial de Servicos)

Transmitir a informag&o de satide | Assegurar o bom funcionamento dos

publica, apresentar o trabalhoda | servigos juridicos, de fiscalizagio e de

OMS a nivel regional e apoiar os conformidade;

esfor¢os de comunicagdao da OMS

nos paises. Transmitir a informagdo de saude
publica e apresentar o trabalho da

Prestacdo de servigos de apoio a OMS a nivel mundial, e dar apoio ao

nivel administrativo, como suporte | trabalho da OMS a nivel regional e dos

a implementagdo de programas. paises, incluindo nas situacdes de

Estes servicos incluem as seguintes | emergéncia.
areas: financas, tecnologias de

informacao, recursos humanos, Prestagdo de servicos de apoio
segurancga, aquisicoes e administrativo para a execugdo dos
transportes Inclui ainda a gestdo e | programas ao nivel da Sede em
manutencado dos edificios e suporte daimplementagdo de
instalagGes. programas. Estes servigos incluem as

seguintes areas: finangas, tecnologias
de informagdo, recursos humanos,
seguranca, aquisi¢des e transportes.
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Inclui ainda a gestdao e manutengao
dos edificios e instalagBes.

4. Resposta a
situagOes de
emergéncia, como
0s surtos epidémicos
e as crises

Refere-se as actividades

agudas e de origem externa.

Normalmente, os requisitos
a nivel de recursos sdo
elevados, dificeis de prever
e determinados pelos
proprios eventos.

Os papéis e fungdes dos trés niveis
da Organizagdo estdo descritos na
publicagdo da OMS, Quadro de
Resposta as Situagdes de
Emergéncia.

Os papéis e fungdes dos trés niveis
da Organizagdo estdo descritos na
publicagdo da OMS, Quadro de
Resposta as Situagbes de
Emergéncia.

Os papéis e fungdes dos trés niveis da
Organizagdo estao descritos na
publicagao da OMS, Quadro de

Resposta as Situagbes de Emergéncia.




