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3UHDPEOH �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
����5DSLG�$VVHVVPHQW�0HWKRGRORJ\��5$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
����6$)(�VWUDWHJ\�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
����1DWLRQDO�7UDFKRPD�7DVN�)RUFH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
����6WDQGDUGL]HG�UHSRUWLQJ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
����$QQXDO�QDWLRQDO�GDWD�UHSRUWLQJ�RI�WUHQGV�LQ�WUDFKRPD�DFWLYLWLHV ����������������������������������������������������������������������� ��
����0DQDJHPHQW�,QIRUPDWLRQ�6\VWHPV��0,6��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
����7UDLQLQJ�PDQXDOV ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
����7HWUDF\FOLQH�H\H�RLQWPHQW�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
����7ULFKLDVLV�VXUJHU\ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
����&RVW�RI�WUDFKRPD�FRQWURO�DFWLYLWLHV ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
����2SHUDWLRQDO�UHVHDUFK �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
����7HUPLQRORJ\���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$QQH[����$JHQGD �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$QQH[����/LVW�RI�SDUWLFLSDQWV ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$SSHQGL[����6XPPDU\�RI�FRXQWU\�SURILOH�GDWD������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$SSHQGL[����$JHQFLHV�DQG�RUJDQL]DWLRQV�ZRUNLQJ�LQ�WUDFKRPD�HQGHPLF�FRXQWULHV������������������������������������������������
$SSHQGL[����5HSRUWLQJ�RI�SRSXODWLRQ�EDVHG�GDWD�XVLQJ�WKH�:+2�VLPSOLILHG�JUDGLQJ�VFKHPH�������������������������������
$SSHQGL[����$QQXDO�QDWLRQDO�GDWD�IRU�UHSRUWLQJ�WUHQGV�LQ�WUDFKRPD�FRQWURO�DFWLYLWLHV���������������������������������������������
$SSHQGL[����$OWHUQDWLYH�VWUDWHJLHV�IRU�D]LWKURP\FLQ�GLVWULEXWLRQ �����������������������������������������������������������������������������
$SSHQGL[����6WDQGDUG�WHUPLQRORJ\�IRU�WUDFKRPD�SURJUDPPHV�������������������������������������������������������������������������������
$SSHQGL[����6XPPDU\�RI�UHFRPPHQGDWLRQV�DQG�DFWLRQ�UHTXLUHG���������������������������������������������������������������������������
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35($0%/(
$ ILYH�GD\�ZRUNVKRS�RQ�7UDFKRPD�&RQWURO� IRU�1DWLRQDO�3URJUDPPH�&RRUGLQDWRUV�ZDV� MRLQWO\FRQYHQHG�E\�WKH�:RUOG�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ�DQG�WKH�7DVN�)RUFH�RI� WKH�,QWHUQDWLRQDO�$JHQF\�IRU� WKH3UHYHQWLRQ�RI�%OLQGQHVV��,$3%��ZLWK�VXSSRUW�IURP�(GQD�0F&RQQHOO�&ODUN�)RXQGDWLRQ�
3DUWLFLSDQWV� IURP� QLQH� FRXQWULHV� ZLWK� HQGHPLF� WUDFKRPD�� DQG� UHSUHVHQWDWLYHV� IURPRUJDQL]DWLRQV� FROODERUDWLQJ� WKURXJK� WKH� :+2� $OOLDQFH� IRU� WKH� *OREDO� (OLPLQDWLRQ� RI� 7UDFKRPDDWWHQGHG�WKH�ZRUNVKRS�ZKLFK�ZDV�KRVWHG�E\�WKH�,QWHUQDWLRQDO�&HQWUH�IRU�(\H�+HDOWK��8.�
2SSRUWXQLW\�ZDV�WDNHQ�WR�GLVFXVV�DQG�UHYLHZ�WKH�DYDLODEOH�GDWD�DQG�GHYHORS�RXWOLQH�SODQV�IRUWUDFKRPD� FRQWURO� SULRULWLHV� IRU� WKH� QLQH� SDUWLFLSDWLQJ� FRXQWULHV��6HH�$SSHQGL[� ���$� VXPPDU\� RI� WKH$FWLRQ�3ODQ�DULVLQJ�IURP�WKH�GLVFXVVLRQV�DW�WKLV�ZRUNVKRS�LV�SUHVHQWHG�LQ�$SSHQGL[���

�� 5$3,'�$66(660(17�0(7+2'2/2*<��5$�
,W�ZDV�QRWHG�WKDW�WKH�ILUVW�5$�PHWKRGRORJ\�KDV�EHHQ�YDOLGDWHG�LQ�7DQ]DQLD��WKH�SDUWLFLSDQWVUHFRPPHQGHG� WKDW� WKH� UDSLG�DVVHVVPHQW�PHWKRGRORJ\�FRQWLQXH� WR�EH�YDOLGDWHG�DQG� UHILQHG� LQ�7KH*DPELD�DQG�*KDQD�GXULQJ�WKH�QH[W����PRQWKV�

� � 6$)(�675$7(*<
7KH�JURXS�UHFRPPHQGHG�WKDW�SDUWLFLSDQW�FRXQWULHV�DGRSW�DQG�LPSOHPHQW�WKH�6$)(�VWUDWHJ\IRU�WUDFKRPD�FRQWURO��7KH�³(´�FRPSRQHQW�PD\�DOVR�LQFOXGH�(GXFDWLRQ�DQG�(FRQRPLF�GHYHORSPHQW��DVZHOO�DV�(QYLURQPHQWDO�LPSURYHPHQW�

�� 1$7,21$/�75$&+20$�7$6.�)25&(
,W� LV� UHFRPPHQGHG� WKDW� SDUWLFLSDQW� FRXQWULHV� ZLWK� HQGHPLF� WUDFKRPD� HVWDEOLVK� D� QDWLRQDOWUDFKRPD�WDVN�IRUFH�DV�SDUW�RI�WKH�SUHYHQWLRQ�RI�EOLQGQHVV�SURJUDPPH�LQ�WKH�0LQLVWU\�RI�+HDOWK��7KHWDVN� IRUFH�VKRXOG�EULQJ� WRJHWKHU� UHSUHVHQWDWLYHV�RI�DOO� QDWLRQDO�DQG� LQWHUQDWLRQDO�JURXSV� LQYROYHG� LQWUDFKRPD�FRQWURO�DFWLYLWLHV�LQ�WKH�FRXQWU\��VHH�$SSHQGL[���IRU�GHWDLOV�RI�1*'2�LQYROYHPHQW��

�� 67$1'$5',=('�5(3257,1*
,Q� RUGHU� WR�PDNH� WKH�GDWD�SUHVHQWHG� IURP�SRSXODWLRQ�EDVHG� VXUYH\V� RI� WUDFKRPD�XVLQJ� WKH:+2� VLPSOLILHG� JUDGLQJ� VFKHPH�� LW� LV� UHFRPPHQGHG� WKDW� UHSRUWLQJ� E\� DJH� DQG� JHQGHU� EHHQFRXUDJHG��6HH�$SSHQGL[���IRU�VXJJHVWLRQV�
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�� $118$/�1$7,21$/�'$7$�5(3257,1*�2)��75(1'6�,1�75$&+20$�$&7,9,7,(6

7KH�JURXS�UHFRPPHQGHG�WKDW�WKH�$QQXDO�1DWLRQDO�'DWD�UHSRUWHG�LQ�$SSHQGL[���EH�DGRSWHG�E\SDUWLFLSDQW�FRXQWULHV�DV� WKH�PLQLPXP�UHTXLUHPHQWV� WR�UHSRUW� WUHQGV� LQ� WUDFKRPD�DFWLYLWLHV�� �7KLV�ZLOOQHHG�UHYLHZ�DV�SURJUDPPHV�GHYHORS��2WKHU�GDWD�PD\�EH�UHTXLUHG�DQG�XVHG�E\�LQGLYLGXDO�FRXQWULHV�

�� 0$1$*(0(17�,1)250$7,21�6<67(06��0,6�
7KH�SDUWLFLSDQWV� UHFRPPHQGHG� WKDW�XVHU�IULHQGO\�0,6�EH�GHYHORSHG�E\�SDUWLFLSDQW� FRXQWULHVZKLFK�ZLOO�DOORZ�WKHP�WR�PRQLWRU�WKHLU�WUDFKRPD�FRQWURO�SURJUDPPHV�

�� �75$,1,1*�0$18$/6

7KH� SDUWLFLSDQWV� UHFRPPHQGHG� WKDW� WKH� PDQXDOV� FXUUHQWO\� EHLQJ� GHYHORSHG� IRU� WULFKLDVLVVXUJHU\�WUDLQHUV��DQG�VFKRRO�H\H�KHDOWK�FKLOG�WR�FKLOG�SURJUDPPHV�EH�ILQDOL]HG�DQG�PDGH�DYDLODEOH�WRSDUWLFLSDWLQJ�FRXQWULHV�

�� 7(75$&<&/,1(�(<(�2,170(17
7KH� KLJK� YROXPH� QHHG�� FRVW�� DQG� ODFN� RI� DYDLODELOLW\� RI� WHWUDF\FOLQH� H\H� RLQWPHQW� LQ� VRPHSDUWLFLSDQW� HQGHPLF� FRXQWULHV� LV� D� PDMRU� FRQVWUDLQW�� ,W� ZDV� UHFRPPHQGHG� WKDW� LQYHVWLJDWLRQ� EHXQGHUWDNHQ�WR�H[SORUH�WKH�IHDVLELOLW\�DQG�HFRQRPLFV�RI�HVWDEOLVKLQJ�D�WHWUDF\FOLQH�RLQWPHQW�SURGXFWLRQLQ�DQ�HQGHPLF�FRXQWU\�RI�$IULFD�

�� 75,&+,$6,6�685*(5<

7KH�FRVW�RI�VXUJHU\�LQ�VRPH�SDUWLFLSDQW�FRXQWULHV�LV�D�VLJQLILFDQW�EDUULHU�WR�XSWDNH�RI�WULFKLDVLVVXUJHU\� LQ� SRRU� FRPPXQLWLHV�� ,W� LV� UHFRPPHQGHG� WKDW� SDUWLFLSDQW� FRXQWULHV� ZLWK� SDUWQHU� 1*'2VGHYHORS�VWUDWHJLHV�WR�PDNH�WULFKLDVLV�VXUJHU\�DIIRUGDEOH�DQG�DFFHVVLEOH�DW�WKH�FRPPXQLW\�OHYHO�

��� &267�2)�75$&+20$�&21752/�$&7,9,7,(6
7KH�FRVW�RI�WUHDWLQJ�D�SHUVRQ�ZLWK�WULFKLDVLV�LV�HVWLPDWHG�WR�EH�OHVV�WKDQ������ZKHUHDV�WKH�FRVWRI� EOLQGQHVV� LQ� WHUPV� RI� ORVW� HFRQRP\� WR� WKH� LQGLYLGXDO� DQG� WR� VRFLHW\� KDV� EHHQ� FDOFXODWHG� WR� EHVHYHUDO�WKRXVDQG�GROODUV�SHU�\HDU�SHU�EOLQG�SHUVRQ�
7KH�FRVW�RI�FRPPXQLW\�EDVHG�DQWLELRWLF�WUHDWPHQW�LV�XQNQRZQ��EXW�OLNHO\�WR�EH�VLJQLILFDQW���,W�LVWKHUHIRUH� UHFRPPHQGHG� WKDW� SDUWLFLSDQW� FRXQWULHV� GRFXPHQW� WKH� FRVW� RI� LPSOHPHQWLQJ� YDULRXVFRPSRQHQWV�RI�WKH�6$)(�VWUDWHJ\�IRU�IXWXUH�KHDOWK�HFRQRPLF�DQDO\VLV�
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��� �23(5$7,21$/�5(6($5&+
$V�ZHOO� DV� YDOLGDWLRQ� RI� WKH� UDSLG� DVVHVVPHQW�PHWKRGRORJ\�� WKH� SDUWLFLSDQWV� UHFRPPHQGHGWKDW�SULRULW\�EH�JLYHQ��
D��� WR�DVVHVVLQJ�WKH�EDUULHUV�DQG�RXWFRPH�RI�WULFKLDVLV�VXUJHU\
E��� WR�DVVHVVLQJ�WKH�RXWFRPH�RI�WUDGLWLRQDO�SUDFWLFHV�IRU�PLQRU�WULFKLDVLV��HJ�IUHTXHQW�HSLODWLRQ�
F��� WR�HYDOXDWLRQ�RI�D]LWKURP\FLQ�GLVWULEXWLRQ�VWUDWHJLHV��LQFOXGLQJ�FRVW���VHH�DSSHQGL[����

��� 7(50,12/2*<
,Q�RUGHU�WR�EH�FRQVLVWHQW�LQ�WHUPLQRORJ\�WKH�JURXS�UHFRPPHQGHG�WKDW�WKH�JRDOV�RI��WUDFKRPDSURJUDPPH� DFWLYLWLHV� LQ� SDUWLFLSDQW� FRXQWULHV� EH� GHILQHG� DV� � ³WKH� HOLPLQDWLRQ� RI� YLVXDO� ORVV� DQGEOLQGQHVV�GXH�WR�WUDFKRPD´�DQG�³�WKH�FRQWURO�RI�WUDFKRPD´��VHH�DSSHQGL[���IRU�IXUWKHU�GHWDLOV��
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0RQGD\���
'HFHPEHU

:HOFRPH(SLGHPLRORJ\�RI�WUDFKRPD6$)(�VWUDWHJ\7KH�*DPELD�PRGHO7KH�7DQ]DQLD�PRGHO*(7�����,QWHUQDWLRQDO�7UDFKRPD�,QLWLDWLYH:RUN�RI�&DUWHU�&HQWHU7UDFKRPD�LQ�3DNLVWDQ:RUN�RI�6LJKW�6DYHUV�,QWHUQDWLRQDO7UDFKRPD�LQ�0\DQPDU:RUN�RI�2UELV�,QWHUQDWLRQDO

* -RKQVRQ�$�)RVWHU$'�1HJUHO6 0DULRWWL+ )DDO9 7XUQHU�6�.DWDOD$'�1HJUHO- 0HFDVNH\- =LQJHVHU3URI�.KDQ& *LOEHUW'U�7KDQW' 1DJHU

7XHVGD\���
'HFHPEHU

7UDFKRPD�JUDGLQJ7UDFKRPD�5DSLG�$VVHVVPHQW7UDFKRPD�LQ�*KDQD2SHUDWLRQDO�UHVHDUFK7UDFKRPD�LQ�9LHW�1DP5HVHDUFK�ZRUN�DW�/6+70
�RQ�WUDFKRPD3ODQQLQJ�DQG�PDQDJHPHQW7UDFKRPD�LQ�7DQ]DQLD$]LWKURP\FLQ7UDFKRPD�LQ�2PDQ:RUN�RI�+HOHQ�.HOOHU�,QWHUQDWLRQDO7UDFKRPD�LQ�(WKLRSLD:RUN�RI�WKH�&KULVWRIIHO�%OLQGHQPLVVLRQ7UDFKRPD�LQ�7KH�*DPELD

6 0DULRWWL$'�1HJUHO'U�+DJDQ5 %DLOH\'U�']XQJ5 %DLOH\$'�1HJUHO6 .DWDOD* )ORXW\��-�0HFDVNH\'U�-XPD/ 7DSHUW'U�$GDPX$ )RVWHU'U�%DK

:HGQHVGD\���
'HFHPEHU

&RPPXQLW\�3DUWLFLSDWLRQ�,(&


3URJUDPPH�,QGLFDWRUV7UDFKRPD�LQ�1HSDO0DQDJHPHQW�LQIRUPDWLRQ�V\VWHPV7UDFKRPD�LQ�6XGDQ3URJUDPPH�FRVWLQJ5HVHDUFK�ZRUN�DW�,&(+

�RQ�WUDFKRPD3URJUDPPH�DGYRFDF\:RUNLQJ�JURXSV�WR�GHYHORS�FRXQWU\�SODQ��$�

9 7XUQHU- 0HFDVNH\'U�0DOOD+ /LPEXUJ'U�$EEDV- 0HFDVNH\* -�-RKQVRQ- =LQJHVHU�'�.KDQ3DUWLFLSDQWV
7KXUVGD\���
'HFHPEHU

3UHVHQWDWLRQ�RI�FRXQWU\�SODQV��$�:RUNLQJ�JURXS�WR�GHYHORS�FRXQWU\�SODQV��%�3UHVHQWDWLRQ�RI�FRXQWU\�SODQV��%�
3DUWLFLSDQWV

)ULGD\���
'HFHPEHU )LQDO�GLVFXVVLRQV&RQFOXVLRQV�DQG�5HFRPPHQGDWLRQV 3DUWLFLSDQWV


 /6+70� /RQGRQ�6FKRRO�RI�+\JLHQH�DQG�7URSLFDO�0HGLFLQH��/RQGRQ��8.

 ,&(+� ,QWHUQDWLRQDO�&HQWUH�IRU�(\H�+HDOWK��/RQGRQ��8.


 ,(&� ,QIRUPDWLRQ��(GXFDWLRQ�DQG�&RPPXQLFDWLRQ
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$11(;��
/,67�2)�3$57,&,3$176

1DWLRQDO�&RRUGLQDWRUV

'U�/LNQDZ�$GDPX� 7HDP�/HDGHU��3UHYHQWLRQ�RI�%OLQGQHVV�7HDP0LQLVWU\�RI�+HDOWK��32�%R[�������$GGLV�$EDED��(7+,23,$)D[���02+�������������������&%0����������������(�PDLO��FEP�URH�#WHOHFRP�QHW�HW
0U�0RPRGRX�%DK� 3URJUDPPH�0DQDJHU��1DWLRQDO�(\H�&DUH�3URJUDPPH7KH�4XDGUDQJOH��%DQMXO��7+(�*$0%,$)D[��F�R�66,�������������
'U�1JX\HQ�&KL�']XQJ1DWLRQDO�,QVWLWXWH�RI�2SKWKDOPRORJ\�����%D�7ULHX�6WUHHW��+DQRL��9,(7�1$0)D[�7HO���������������(�PDLO��WRQWKL#NLPWKDQK#KQ�YQQ�YQ
'U�0DULD�+DJDQ� (\H�&DUH�&RRUGLQDWRU(\H�&DUH�6HFUHWDULDW��0LQLVWU\�RI�+HDOWK��*+$1$)D[�������������������7HO���������������(�PDLO��H\HFDUH#DIULFDRQOLQH�FRP�JK
'U�$EGXO�+XVVDLQ�-XPD� 6HQLRU�6SHFLDOLVW'HSDUWPHQW�RI�6XUYHLOODQFH�DQG�'LVHDVH�&RQWURO��'LUHFWRUDWH�*HQHUDO�RI�+HDOWK�$IIDLUV�0LQLVWU\�RI�+HDOWK��'DDUVHLW��68/7$1$7(�2)�20$1)D[��������������
0U�6LGQH\�.DWDOD��2SKWKDOPLF�1XUVLQJ�2IILFHU+HOHQ�.HOOHU�,QWHUQDWLRQDO��32�%R[�������'RGRPD��7$1=$1,$)D[��������������������7HO�����������������(�PDLO��KHOHQNHOOHU#DIULFDRQOLQH�FR�W]
3URIHVVRU�0RKDPPDG�'DXG�.KDQ� 3UHYHQWLRQ�RI�%OLQGQHVV�1DWLRQDO�&RRUGLQDWRU�	+HDG�RI�3DNLVWDQ�,QVWLWXWH�RI�&RPPXQLW\�2SKWKDOPRORJ\��3RVWJUDGXDWH�0HGLFDO�&RPSOH[�3HVKDZDU��3$.,67$17HO�)D[�����������������(�PDLO��SLFR#SHV�FRPVDWV�QHW�SN
'U�2P�.ULVKQD�0DOOD� 0HGLFDO�'LUHFWRU1HSDO�(\H�+RVSLWDO��.DWKPDQGX��1(3$/)D[��F�R�:+2����������������
'U��0V��&KR�&KR�7KDQW� 5HJLRQDO�2IILFHU�IRU�3UHYHQWLRQ�RI�%OLQGQHVV�3URJUDPPH0LQLVWU\�RI�+HDOWK��%DJR��0<$10$57HO�)D[�������������������������������
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5HVHDUFK�,QVWLWXWHV
'U�$ODLQ�$X]HPHU\� 'LUHFWRU��,QVWLWXW�G¶2SKWDOPRORJLH�7URSLFDOH�GH�O¶$IULTXH��,27$�%3������%DPDNR��0$/,7HO�����������������)D[���������������(�PDLO��DX]HPHU\#LRWD�RFFJH�RUJ
'U�5RELQ�%DLOH\� 6HQLRU�/HFWXUHU��/RQGRQ�6FKRRO�RI�+\JLHQH�DQG�7URSLFDO�0HGLFLQH.HSSHO�6WUHHW��/RQGRQ�:&�(��+7��8.7HO�������������������������)D[�����������������������(�PDLO��U�EDLOH\#OVKWP�DF�XN
'U�+DQV�/LPEXUJ��5HVHDUFK�)HOORZ��,QWHUQDWLRQDO�&HQWUH�IRU�(\H�+HDOWK������%DWK�6WUHHW���/RQGRQ�(&�9��(/��8.7HO�������������������������)D[���������������������(�PDLO��KOLPEXUJ#FRPSXVHUYH�FRP
3URIHVVRU�'DYLG�0DEH\� 3URIHVVRU�RI�&RPPXQLFDEOH�'LVHDVHV�	�+HDG�RI�&OLQLFDO5HVHDUFK�8QLW��/RQGRQ�6FKRRO�RI�+\JLHQH�DQG�7URSLFDO�0HGLFLQH.HSSHO�6WUHHW��/RQGRQ�:&�(��+7��8.7HO�����������������������)D[���������������������(�PDLO��G�PDEH\#OVKWP�DF�XN

&ROODERUDWLQJ�1*'2¶V���)RXQGDWLRQV
'U�'LUN�$�&�&DOFRHQ� 3URJUDPPH�0DQDJHU��7KH�,QWHUQDWLRQDO�7UDFKRPD�,QLWLDWLYH� (DVW���WK�6WUHHW��6XLWH�������1HZ�<RUN��1<��������86$7HO�����������������)D[�������������������������������(�PDLO��GFDOFRHQ#DRO�FRP
'U�-RH�&RRN��0HGLFDO�'LUHFWRU��7KH�(GQD�0F&RQQHOO�&ODUN�)RXQGDWLRQ����3DUN�$YHQXH��1HZ�<RUN�1<�������������86$7HO������������������)D[��������������(�PDLO��MFRRN#HPFI�RUJ
'U�+DQQDK�)DDO� (\H�&DUH�3URJUDPPH�&RQVXOWDQW�IRU�:HVW�$IULFD6LJKW�6DYHUV�,QWHUQDWLRQDO��3�2�%R[������%DQMXO��7+(�*$0%,$7HO����������������)D[��������������(�PDLO��KIDDOVVLJ#GHOSKL�FRP
'U�*HRUJH�)ORXW\� 0HGLFDO�'LUHFWRU��,QWHUQDWLRQDO�7UDFKRPD�,QLWLDWLYH��3IL]HU�,QF������(DVW���QG�6WUHHW��1HZ�<RUN��1<��������86$7HO�����������������)D[���������������(�PDLO��IORXWJ#SIL]HU�FRP
'U�&ODUH�*LOEHUW� 0HGLFDO�$GYLVHU��6LJKW�6DYHUV�,QWHUQDWLRQDOF�R�,QWHUQDWLRQDO�&HQWUH�IRU�(\H�+HDOWK��������%DWK�6WUHHW��/RQGRQ�(&�9��(/��8.7HO��������������������)D[�������������������(�PDLO��F�JLOEHUW#XFO�DF�XN
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'U�-HIIUH\�:�0HFDVNH\��3URJUDPPH�'LUHFWRU��,QWHUQDWLRQDO�7UDFKRPD�,QLWLDWLYH���&KXUFKLOO�7HUUDFH��1HZWRQ��0$��������86$7HO���+RPH�������������������)D[�����������������(�PDLO��OLPEX#DRO�FRP
0V�/LVD�7DSHUW� 'LUHFWRU�7UDFKRPD�3URJUDP��+HOHQ�.HOOHU�,QWHUQDWLRQDO���:DVKLQJWRQ�6WUHHW��1HZ�<RUN��1<��������86$7HO����������������[W������)D[���������������(�PDLO��OWDSHUW#+.,�25*
'U�9LUJLQLD�0�7XUQHU� 3XEOLF�+HDOWK�(SLGHPLRORJLVWF�R�&('+$��32�%R[�������$UXVKD��7$1=$1,$7HO�����������������PRELOH��)D[��������������(�PDLO��905HJLV7#DIULFDRQOLQH�FR�W]
'U�-DPHV�$�=LQJHVHU� 6HQLRU�(SLGHPLRORJLVW��&RQWURO�	�(UDGLFDWLRQ�RI�'LVHDVH7KH�&DUWHU�&HQWHU��2QH�&RSHQKLOO��$WODQWD��*HRUJLD��������86$7HO�������������������)D[�����������������(�PDLO��M]LQJHV#HPRU\�HGX

6HFUHWDULDW

'U�6LOYLR�3���0DULRWWL��3UHYHQWLRQ�RI�%OLQGQHVV�DQG�'HDIQHVV��3%'���:RUOG�+HDOWK2UJDQL]DWLRQ��$YHQXH�$SSLD��&+������*HQHYD�����6:,7=(5/$1'7HO�������������������)D[�����������������(�PDLO�PDULRWWLV#ZKR�FK
'U�$QGUp�'RPLQLTXH�1HJUHO��3UHYHQWLRQ�RI�%OLQGQHVV�DQG�'HDIQHVV��3%'���:RUOG+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ��$YHQXH�$SSLD��&+������*HQHYD�����6:,7=(5/$1'7HO������������������)D[�����������������(�PDLO��QHJUHOD#ZKR�FK
3URIHVVRU�*RUGRQ�-RKQVRQ� 'LUHFWRU��,QWHUQDWLRQDO�&HQWUH�IRU�(\H�+HDOWK������%DWK�6WUHHW���/RQGRQ�(&�9��(/��8.7HO�������������������������)D[���������������������(�PDLO��H�FDUWZULJKW#XFO�DF�XN
'U�$OOHQ�)RVWHU� 0HGLFDO�'LUHFWRU��&KULVWRIIHO�%OLQGHQPLVVLRQ�H�9�F�R�,QWHUQDWLRQDO�&HQWUH�IRU�(\H�+HDOWK��������%DWK�6WUHHW��/RQGRQ�(&�9��(/��8.7HO�������������������������)D[����������������������(�PDLO��DOOHQIRVWHU#FRPSXVHUYH�FRP
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$SSHQGL[��

6800$5<�2)�&28175<�352),/(�'$7$

&28175< 3238/$7,21
�0,//,216�

(67,0$7('
77�&$6(6

(67,0$7('
7)�7,
&$6(6

&200(17 $//,$1&(
$&7,9,7,(6


(WKLRSLD �� ��������� ���������� � �������77�RSHUDWLRQV�\U� RF�WHWUD�DYDLODELOLW\�OLPLWHG
7UDLQLQJ�RI20$V
&%0
+HOS�$JH
2UELV

*DPELD ��� ������ ������ $FWLYH�WUDFKRPD�FRQWUROSURJUDPPH 66,�
&%0

*KDQD �� ������ ������� 1RUWKHUQ�DQG�8SSHU�:HVWSURYLQFHV

&%0
&DUWHU�&HQWHU
,7,
66,
65&

0\DQPDU �� ������ ������� &RQILQHG�WR�FHQWUDO�DULGDUHD$FWLYH�SURJUDPPH &%0

1HSDO �� ����� ������ )RFXV�LQ�:HVW�1HSDODURXQG�1HSDOJDQM
&%0
+.,
,7,
65&

2PDQ ��� ������� ������ $FWLYH�WUDFKRPD�FRQWUROSURJUDPPH
3DNLVWDQ ��� " " /LPLWHG�GDWD�DYDLODEOH%DOXFKLVWDQ�LV�SRRUHVW�DUHD &%0

66,

7DQ]DQLD �� ������� ��������� &HQWUDO�DUHD�PRVW�DIIHFWHG
&%0
+.,
,7,
66,

9LHW�1DP �� ������� ��������� 0DLQO\�LQ�WKH�IDU�1RUWK
&%0
+.,
,7,


 &DUWHU�&HQWHU¶V�SODQV�IRU�WUDFKRPD�FRQWURO������������&KULVWRIIHO�%OLQGHQPLVVLRQ��&%0�+HOHQ�.HOOHU�,QWHUQDWLRQDO��+.,�,QWHUQDWLRQDO�7UDFKRPD�,QLWLDWLYH¶V��,7,��SODQV�IRU�WUDFKRPD�FRQWURO������������� ,QWHUQDWLRQDO�(\H�)RXQGDWLRQ��,()�� 2UELV�,QWHUQDWLRQDO��25%,6�2UJDQLVDWLRQ�SRXU�OD�3UpYHQWLRQ�GH�OD�&pFLWp��23&�6LJKWVDYHUV�,QWHUQDWLRQDO��66,�6ZLVV�5HG�&URVV��65&�
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$SSHQGL[��
$*(1&,(6�$1'�25*$1,=$7,216�:25.,1*�,1

75$&+20$�(1'(0,&�&28175,(6

&28175< $*(1&,(6�$1'�25*$1,=$7,216�:25.,1*�,1
75$&+20$�(1'(0,&�&28175,(6

(WKLRSLD &%0��+HOS$JH��2UELV�,QWHUQDWLRQDO
*DPELD &%0��66,
*KDQD &DUWHU�&HQWHU��&%0��,7,��66,�65&
0\DQPDU &%0
1HSDO &%0��+.,��65&
2PDQ �
3DNLVWDQ &%0��66,
6XGDQ &DUWHU�&HQWHU
7DQ]DQLD &%0��,7,��+.,��66,
9LHW�1DP &%0��,7,��+.,
$OJHULD �
%XUNLQD�)DVR &%0��+.,��23&
&KDG 23&
&KLQD &%0��+.,��2UELV�,QWHUQDWLRQDO
*XLQHD�%LVVDX &%0��,()
0DOL &DUWHU�&HQWHU��+.,��,7,��66,��23&
0RURFFR +.,��,7,
1LJHU &DUWHU�&HQWHU��&%0��+.,��23&
1LJHULD &DUWHU�&HQWHU��&%0��66,
<HPHQ &DUWHU�&HQWHU


 ,QWHUQDWLRQDO�7UDFKRPD�,QLWLDWLYH��,7,��SODQV�IRU�WUDFKRPD�FRQWURO������������

 &DUWHU�&HQWUH��&&��SODQV�IRU�WUDFKRPD�FRQWURO������������


� &KULVWRIIHO�%OLQGHQPLVVLRQ��&%0�+HOHQ�.HOOHU�,QWHUQDWLRQDO��+.,�,QWHUQDWLRQDO�(\H�)RXQGDWLRQ��,()�2UELV�,QWHUQDWLRQDO��25%,6�2UJDQLVDWLRQ�SRXU�OD�3UpYHQWLRQ�GH�OD�&pFLWp��23&�6LJKW6DYHUV�,QWHUQDWLRQDO��66,�6ZLVV�5HG�&URVV��65&�
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$SSHQGL[��

5(3257,1*�2)�3238/$7,21�%$6('�'$7$�86,1*
7+(�:+2�6,03/,),('�*5$',1*�6&+(0(

Õ (66(17,$/�,1',&$7256�Ô
×

� � RI�7)�DQG�RU�7,��LQ�DOO�FKLOGUHQ��PDOHV
DQG�IHPDOHV��DJHG������\HDUV

� � RI�77�LQ�IHPDOHV�DJHG����\HDUV�DQG
DERYH

Õ 86()8/�,1',&$7256�Ô
×

� � RI�77�LQ�IHPDOHV�DJHG�������\HDUV
� � RI�77�LQ�PDOHV�DJHG�������\HDUV
� � RI�77�LQ�PDOHV�DJHG����\HDUV�DQG�DERYH
� � RI�&2�LQ�DOO�DGXOWV�DJHG����\HDUV�DQG

RYHU��&2��DV�GHILQHG�E\�WKH�VLPSOLILHG�JUDGLQJ�
VFKHPH����L�H���OHVV�WKDQ������RU�����YLVLRQ�

� � RI�76�LQ�IHPDOHV�DJHG����\HDUV�DQG
DERYH

� � RI�76�LQ�PDOHV�DJHG����\HDUV�DQG�DERYH
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$SSHQGL[��

$118$/�1$7,21$/�'$7$�)25�5(3257,1*�75(1'6
,1�75$&+20$�&21752/�$&7,9,7,(6

$&7,9,7< <($5�� <($5�� <($5��
7ULFKLDVLV�VXUJHU\��6�

1XPEHU�RI�SHRSOH�LQ�QHHG�RI�77�VXUJHU\��LI�NQRZQ�
1XPEHU�RI�WULFKLDVLV�VXUJHU\�SHUIRUPHG

$QWLELRWLF�WUHDWPHQW��)DFLDO�FOHDQOLQHVV�	�(QYLURQPHQWDO�FKDQJHV��$��)��(�
(VWLPDWHG�QXPEHU�RI�FRPPXQLWLHV�ZLWK�HQGHPLF�WUDFKRPD�LQ�QHHGRI�$�)�(�DFWLYLWLHV��LI�NQRZQ�
1XPEHU�RI�HQGHPLF�WUDFKRPD�FRPPXQLWLHV�ZLWK�DQWLELRWLFGLVWULEXWLRQ
D��QXPEHU�RI�SHRSOH�WUHDWHG�ZLWK�WHWUDF\FOLQH�H\H�RLQWPHQW
E��QXPEHU�RI�SHRSOH�WUHDWHG�ZLWK�D]LWKURP\FLQ
1XPEHU�RI�HQGHPLF�WUDFKRPD�FRPPXQLWLHV�JLYHQ�KHDOWKHGXFDWLRQ�DERXW�IDFLDO�FOHDQOLQHVV
1XPEHU�RI�HQGHPLF�WUDFKRPD�FRPPXQLWLHV�ZLWK�VDIH�ZDWHU�VXSSO\
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$SSHQGL[��

$/7(51$7,9(�675$7(*,(6�)25�$=,7+520<&,1�',675,%87,21

3238/$7,21�*5283
�)25�75($70(17 $*(�5$1*( 75($70(17 &200(17

&RPPXQLW\�6FUHHQLQJ�&DVH�'HWHFWLRQ
(QWLUH�FRPPXQLW\ (YHU\RQH�!���\HDU 978 ([FOXGH�ZRPHQNQRZQ�WR�EHSUHJQDQW
(QWLUH�KRXVHKROG�LI�WKHUH�LV�DQ\FDVH�RI�7)�7,���SOD\�FRQWDFWV (YHU\RQH�!���\HDU )78�378 ([FOXGH�ZRPHQNQRZQ�WR�EHSUHJQDQW
(QWLUH�KRXVHKROG�LI�WKHUH�LV�DQ\�FDVH�RI7)�7, (YHU\RQH�!���\HDU )78 ([FOXGH�ZRPHQNQRZQ�WR�EHSUHJQDQW
$OO�FDVHV�RI�7)�DQG�7, (YHU\RQH�!���\HDU ,78 ([FOXGH�ZRPHQNQRZQ�WR�EHSUHJQDQW
$OO�FDVHV�RI�7)�DQG�7,�LQ�FKLOGUHQ�RQO\ $JH�������RU�����RU����\UV� ,78

6FKRRO�6FUHHQLQJ�&DVH�'HWHFWLRQ
6FKRROFKLOGUHQ (YHU\RQH�DW�VFKRRO 678
6FKRROFKLOGUHQ 6HOHFWHG�DJHJURXSV��FODVVHV� 6&78
6FKRROFKLOGUHQ &DVHV�RI�7)�7,��)DPLO\�PHPEHUV )78
6FKRROFKLOGUHQ &DVHV�RI�7)�7, ,78

 7UHDWPHQW�8QLW���7KH�WUHDWPHQW�XQLW�PD\�EH�

� WKH�YLOODJH��978�� WKH�IDPLO\��)78�� WKH�SOD\�XQLW�RI�FKLOGUHQ��378�� WKH�ZKROH�VFKRRO��678�� VHOHFWHG�FODVVHV�DW�VFKRRO��6&78�� WKH�LQGLYLGXDO��,78�
7KH�WUHDWPHQW�XQLW�ZLOO�YDU\�GHSHQGLQJ�RQ�WKH�VHYHULW\�RI�WKH�GLVHDVH��DQG�WKH�DYDLODEOH�UHVRXUFHV�
7LPLQJ�RI�7UHDWPHQW7KH�WLPLQJ�RI�WUHDWPHQW�PD\�EH�FULWLFDO�LQ�WHUPV�RI�PD[LPL]LQJ�LPSDFW�RQ�WUDQVPLVVLRQ�7KLV�QHHGV�WR�EH�GHWHUPLQHG�IRU�HDFK�VLWXDWLRQ�DQG�WUHDWPHQW�VWUDWHJ\�
)UHTXHQF\�RI�7UHDWPHQW,W�LV�VWLOO�WR�EH�GHWHUPLQHG�LI�DQQXDO����PRQWKO\��RU�PRUH�IUHTXHQW�WUHDWPHQW��LV�WKH�PRVW�FRVW�HIIHFWLYH�ORQJ�WHUPVWUDWHJ\�
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$SSHQGL[��

67$1'$5'�7(50,12/2*<�)25�75$&+20$�352*5$00(6

'XULQJ�JURXS�GLVFXVVLRQV��LW�DSSHDUHG�WKDW�VRPH�SDUWLFLSDQWV�ZHUH�PL[LQJ�XS�WKH�FRQFHSWV�RIHOLPLQDWLRQ�DQG�HUDGLFDWLRQ���7KH�DGRSWLRQ�RI�D�VWDQGDUG�WHUPLQRORJ\�WR�GHVFULEH�WKH�JRDOV�DQGREMHFWLYHV�RI�WUDFKRPD�FRQWURO�SURJUDPPHV�ZDV�WKHUHIRUH�UHFRPPHQGHG�WR�SDUWLFLSDWLQJ�FRXQWULHVDV�IROORZV�

(/,0,1$7,21�2)�%/,1'1(66�$1'9,68$/�/266�'8(�72�75$&+20$
DQG

75$&+20$�&21752/
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$SSHQGL[��
6800$5<�2)�5(&200(1'$7,216�$1'�$&7,21�5(48,5('

$&7,21 :+2 :+(1 &200(17
2SHUDWLRQDO�5HVHDUFK

5HSRUW�YDOLGDWLRQ�VWXG\�IURP7DQ]DQLD .RQJZD�7DQ]DQLD 0DU������
9DOLGDWH�75$���LQ�*DPELD � (&3�*DPELD��,&(+� :+2��/6+70 (DUO\����� /6+70�:+2�WR�GHVLJQ(&3�,&(+�WR�GR�ILHOG�ZRUN
9DOLGDWH�75$���LQ�*KDQD � (&3�*KDQD��,&(+� :+2��/6+70 (DUO\����� /6+70�:+2�WR�GHVLJQ(&3�,&(+�WR�GR�ILHOG�ZRUN
$VVHVV�RXWFRPH�RI�77PDQDJHPHQW � (&3�*DPELD���,&(+� RWKHU�SURJUDPPHV �����	����� &RKRUW�RI�SDWLHQWV�EHLQJ�IROORZHGLQ�7KH�*DPELD
,QYHVWLJDWH�D]LWKURP\FLQGLVWULEXWLRQ�VWUDWHJLHV ,7,�ZLWK�FRXQWU\SURJUDPPHV �����	����� /RJLVWLFV�VWXG\�EHLQJ�SODQQHG�IRU'DER\D��*KDQD

5HSRUWLQJ
&RQVLGHU�VWDQGDUGL]HGDJH�JHQGHU�UHSRUWLQJ :+2�7UDFKRPD�$OOLDQFH ����
&RQVLGHU�PLQLPXP�$QQXDO1DWLRQDO�'DWD :+2�7UDFKRPD�$OOLDQFH ����

7UDLQLQJ
'HYHORS�WUDLQLQJ�SURJUDPPHIRU�77�WUDLQHUV�LQ�$IULFD ,&(+�DQG�1*'2V ����
77�WUDLQHUV¶�PDQXDO +.,�DQG�(&3�*DPELD ���� 8QGHU�UHYLHZ�QRZ
6FKRRO�H\H�KHDOWK��&KLOG�&KLOG�PDQXDO (&3�*DPELD ���� :LOO�EH�UHYLHZHG�E\�(&37DQ]DQLD�DQG�:+2

$QWLELRWLF�DYDLODELOLW\
,QYHVWLJDWH�WHWUDF\FOLQH�H\HRLQWPHQW�SURGXFWLRQ (WKLRSLD�133%DQG�&%0 ����

1DWLRQDO�ZRUNVKRSV
&RQVLGHU�WKH�HVWDEOLVKPHQWRI�D�7UDFKRPD�7DVN�)RUFH ,QGLYLGXDO�FRXQWULHV �����	����� 6HYHUDO�FRXQWULHV�KDYH�DOUHDG\GRQH�WKLV
7DQ]DQLD 02+�7DQ]DQLD�,7, -DQ������
2PDQ 02+�2PDQ 0DU������
3DNLVWDQ 02+�3DNLVWDQ $SU������
*KDQD 02+�*KDQD�,7, -XQ������
9LHW�1DP 02+�9LHW�1DP 2FW������

(&3�� (\H�&DUH�3URJUDPPH:+2� :RUOG�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ/6+70� /RQGRQ�6FKRRO�RI�+\JLHQH�DQG�7URSLFDO�0HGLFLQH,&(+� ,QWHUQDWLRQDO�&HQWUH�IRU�(\H�+HDOWK133%� 1DWLRQDO�3URJUDPPH�IRU�3UHYHQWLRQ�RI�%OLQGQHVV02+� 0LQLVWU\�RI�+HDOWK,7,� ,QWHUQDWLRQDO�&HQWUH�IRU�(\H�+HDOWK

v v� v v� v


